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RSB Borken

7 Mitarbeiter auf 5
Stellen

Grindung 1980

2 Aul8enstellen &
zentrale Stelle im
Kreishaus

Flachenkreis

Relation
Schulpsychologe /
Schiler=1/12.300

Dipl.-Psych. Michael Sylla

Leiter der RSB Kreis Borken
Seit1989 als Schulpsychologe tatig
Gymnasiallehrerausbildung

Weiterbildungen: Kognitive VT,
Systemischer Familientherapeut,
Losungsorientierte Beratung

Arbeitsschwerpunkt: Supervision/
Coaching/Beratungdes Systems
Schulein Hinblick auf nachhaltige
innerschulische Beratungskonzepte
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www.rsb-borken.de
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Fragestellung 2010

Handreichung fir Schulen zur
Gewaltprdavention

Wie kénnen wir Lehrkrdéfte /Schulen
motivieren, sich mit Gewaltpravention zu

beschdftigen?
Indem wir sie entlasten!

Ressource Lehrerarbeitszeit ist
knapp bemessen
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Thesen zur Gewaltprdvention

« ,additive" MafSnahmen haben
wenig nachhaltige Wirkung

* ,Guteinklusive Schule" braucht
keine zusdatzlichen MafSnahmen
zur Gewaltprévention

Anstatt additiv fUr verschiedene Anlasse (Krisen, individuelle
Problemlagen, Gewalt, Cyber-Mobbing, Kinderschutz etc.) schulische
Interventionsstrategien zu entwickeln, empfiehlt die Handreichung der
Schulberatungsstelle des Kreises Borken die Gestaltung des Schulklimas
und ein integriertes schulisches Beratungs- /[Krisenkonzept. Dabei liegt
der Fokus auf der Frage, welche Faktoren sowohl praventiv gegen Gewalt
wirken, als auch Schilerleistung begunstigen.
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Vorwort

Wie kann Gewaltpravention nachhaltig in

den Schulalltag integriert werden, ohne dass sie
den Lehrkraften als,zusatzliche Aufgabe”
Uber den Kopf wachst?

Ziel: Eine Handreichung zur Gewaltprdavention
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Vorwort

« Ursachen fur Gewalt an Schulen sind komplex
und sind nicht allein in der Schule zu suchen.

- Die Fachliteratur zum Thema und Empfehlungen
zur Gewaltreduktion sind so umfangreich, dass
die einzelne Lehrkraft sie nicht sichten kann.

« Nachhaltigkeit in der Gewaltpravention und -
intervention erreicht eine Schule nur, wenn sie

als Kollegium handelt.
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VOrWOrt Motto: ,Es gibt nichts Neues unter der Sonne!"

Unsere Aufgabe bestand darin, aus der Vielzahl der
Vorschlage zur Gewaltpravention und Intervention
Gemeinsamkeiten herauszufiltern, die offensichtlich
die Wirksamkeit solcher MaBnahmen bewirken. Im
Wesentlichen sind dies:
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Vorwort

Aufbau und Pflege eines hilfreichen, guten Schul-
klimas.

Vereinbarung und Kontrolle von Regeln des
Zusammenlebens in der Schule.
Aufbau wirksamer individueller Férderung.

Entwicklung einer tragfahigen Konfliktkultur.
Gute Elternarbeit.

Gute innerschulische Beratungsarbeit und
Kooperation mit aulBerschulischen
Unterstltzungssystemen.
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Gewaltpravention und Schulleistung

Umwelt-
Merkmale

/ Moderatoren

Familien- Klassen- Krit. Lebens-
klima klima ereignisse

Minchner Begabungsmodell (nach Heller, Perleth&Hany, 1994)
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Stress- Leistungs-

Bewaltigung Motivation

HATTIE: Unter der Bezeichnung
Unterrichtsklima konnen solche Faktoren
subsumiert werden, die die Qualitat der
Interaktionen im Klassenzimmer betreffen.
... Dazu zahlen etwa Zuwendung,
Empathie, Ermutigung, Respekt,
Engagement und Leistungserwartungen.
Zum anderen geht es um das soziale
Miteinander im Klassenzimmer, um
Zusammenhalt, Toleranz, gegenseitige

Hilfe und positive Schiiler-Lehrer-
Beziehungen. Ein solches

Unterrichtsklima beeinflusst
den Lernerfolg wirksam. pie
entsprechenden Effektmale
bewegen sich zwischen d=.72 und

43.

Steffens / Hofer Hessisches
Institut fir Qualitatsentwicklung

Schul-/ Klassen-
klima

Arbeits-/Lern-
strategien
Nicht-

kognitive

Personlichkeits-
Merkmale

Moderatoren

(Prufungs-)
Angst

Kontroll-
uberzeugungen




Stress- Leistungs-

Bewaltigung Motivation

HATTIE

1) Verfigbarmachung bzw. Bereitstellung von
Informationen, die Auskunft Gber Lernmdoglichkeiten,
Lernstand, Lernprozesse und Lernertrage der
Schilerinnen und Schiler liefern;

2 Strukturierung, Regelklarheit,
KlassenfUhrung

3) Aktivierende Lernstrategien
Effektmale zwischen .52 und .90

Steffens / Hofer Hessisches
Institut fOr Qualitatsentwicklung

Arbeits-/Lern-
strategien
Nicht-

kognitive

Personlichkeits-
Merkmale

Moderatoren

(Prufungs-)
Angst

Guter Unterricht / Evaluation / Feedback

Kontroll-
uberzeugungen




Stress- Leistungs-

Bewaltigung Motivation

HATTIE
Ein weitgehend ,brachliegendes’ Feld im
deutschen Schulwesen stellt eine systematische

Elte rna I‘bEIt dar, die laut Hattie

sehr einflussreich sein kann (d = .51). Sie kdnnte
insbesondere fir die ,,bildungsfernen*
Elternhauser hilfreich sein, und zwar im
Hinblick auf elterliches
UnterstUtzungsverhalten, was
Lerneinstellungen und Lernverhalten ihrer
Kinder anbelangt.

Effektmal: .51

Steffens | Hofer Hessisches
Institut fUr Qualitatsentwicklung

Arbeits-/Lern-
strategien
Nicht-

kognitive

Personlichkeits-
Merkmale

Moderatoren

(Prufungs-) Kontroll-

Angst

uberzeugungen

Elternarbeit
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Gewaltpravention und Schulleistung

Die férderliche Gestaltung der schulischen Umwelt sowie das Training
nicht-kognitiver Persénlichkeitsmerkmale bieten somit einen effektiven
Weg, gleichzeitig Gewaltpravention zu betreiben und die schulische
Leistung der Kinder und Jugendlichen zu steigern. So wird Gewaltpra-
vention anstelle eines zeitraubenden Projekts, das zusatzlich zum Lehr-
plan untergebracht werden muss, zu einem wichtigen Baustein erfolg-
reichen Lernens.

14



Regionale Schulberatungsstelle des Kreises Borken | 25.11.2015

Titel

Schullelina

qestalten -

lLels EU,V\S sEeLgefh

G’@.&Q& verringer




Regionale Schulberatungsstelle des Kreises Borken | 25.11.2015

Inhalt

1. Gewaltprdvention und Schulleistung

2. Gewaltphdnomene an Schulen

3. Was sind Ursachen fiir Gewalt an Schulen?

4. Schutzfaktoren gegen Gewalt

5. Privention durch Gestaltung des Schulklimas

5.1 ,Schullust statt Schulfrust” - Lehrergesundheit als Baustein eines
guten Schulklimas

Egoy

5.2 ,Interesse und Anteilnahme” - Schiiler-Lehrer-Beziehungen starken

5.3 ,Mittendrin statt nur dabei” - Identifikation und Mitbestimmung

5.4 ,Schatzsuche statt Fehlersuche” - Individuelle Forderung

5.5 ,Vorhersehbarkeit statt Willkiir* - Verbindliche Regeln geben
Orientierung

3 Ny ;
dalk:
ETe

5.6 ,Lass uns dariiber reden!” - Eine Konflikt- und Feedbackkultur

5.7 ,Sie sind Experte fiir lhr Kind!” - Gelungene Elternarbeit
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Inhalt
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Gewaltphdnomene an Schulen

Schwere zielgerichtete
Gewalt vs.
alltagliche Gewalt

Eine weitere Entwicklung in Bezug auf das Gewaltvorkommen an Schu-
len sind veranderte Gewaltformen. Durch die Méglichkeiten von
Internet und Handy haben sich neue Gewaltformen herauskristallisiert: ¥
das sogenannte ,,Cyber-Bullying”, bei dem sich Schiler gegensei-
tig im Internet diffamieren, oder ,Happy Slapping”, bei dem Schuler
sich gegenseitig Gewalt antun und diese Entgleisungen in Form von
Handy-Videos verbreiten. Auch Lehrer werden zunehmend Opfer die-
ser Gewaltformen: der eine oder andere hat sich selbst schon in einem
unvorteilhaften Filmausschnitt im Web wiedergefunden®. Gewalt wird
zunehmend offentlich ausgetragen, wobei zum einen die Anonymitdt
der Tdter gewahrt bleibt, und zum anderen die Folgen der Gewalt dras-
tischer werden kéinnen. Denn das Internet ,vergisst nichts”.

18
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Ursachen von Gewalt an Schulen

Schule kann niemals vdllig gewaltfrei sein, denn Aggressivitat gehort
zur natiurlichen Grundausstattung eines jeden Menschen und hat ver-
schiedene, zum Teil durchaus entwicklungsférderliche Funktionen.

* Funktionen von Aggressionen

* Schulerverhalten folgt Zielen

* Psychologische [ Soziologische Theorien
* Gesellschaftliche Risikofaktoren

* Schule als gesellschaftlicher Mikrokosmos

19
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Ursachen von Gewalt an Schulen

« zu wenig Normverdeutlichung und Grenzziehung
- mangelnder padagogischer Konsens

« Inkonsequenz

« Krdnkungen, BloBstellungen, “Killerbotschaften”

« Mangel an Umgangsregeln und Ritualen

» Mangel an schilerzentrierten Arbeitsformen

. leistungsméRige Uber- oder Unterforderung

« Leistungsdruck

» wenig Spannung, Neugierweckung und Humor
« schlechte Stoffdarbietung

« geringes forderndes Lehrerengagement

- schlechte soziale Beziehungen unter Schilern

« negative Lehrer-Schuler-Beziehung

« soziale Etikettierung auffalliger Jugendlicher und rest-
riktives Erziehungsverhalten seitens der Schule

Schulische Ursachen far Gewalt (nach Keller, 1997)

20
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Schutzfaktoren gegen Gewalt

Gewaltprdvention bedeutet

sowohl die Minimierung
von Risikofaktoren als ~« Attachment to o
auch die Maximierung indung personli U ne q‘ ugspersonel
‘H

von Schutzfaktoren. _—
ymmitment to ¢

vicklung eines C 'wirksamkeit:

ylvement in conve
igende Einbindur

in social rules -
z sozialer Regeln un
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Pravention durch Gestaltung des Schulklimas

Lehrer- ‘
gesundheit |
\ /
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Eltern- | | Beziehun-
arbeit | \ gen
\ i \
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. Schulklima
), Konflikt- "‘ "-,\ ( Mitbestim- ‘
kultur / \ mung
/ o _ \ < /
"\_,\\_// "\ //
Regel- f Forder- .
system J \ konzept |
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Facetten eines guten Schulklimas
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Lehrergesundheit

5.1,Schullust statt Schulfrust” -
Lehrergesundheit als Baustein eines guten Schulklimas

Nur entspannte Lehrer kbnnen eine entspannte Atmosphare in der
Schule gestalten. Grundlage fUr ein gutes Schulklima ist daher der acht-
same Umgang der Lehrer mit sich selbst. Wie aus einschlagigen Studien
zur Lehrergesundheit bekannt ist, sind die Belastungsfaktoren, denen
Lehrer ausgesetzt sind, in den letzten Jahren gestiegen®. Umso wichti-
ger erscheint es im Sinne der Gesundheitsforderung far Lehrer, MaR3-
nahmen der ,Psychohygiene” zu nutzen.

23



Regionale Schulberatungsstelle des Kreises Borken | 25.11.2015

Schuler-Lehrer-Beziehungen starken

Wir vertreten den Standpunkt,
dass jeder Schaler im Laufe

einer Woche mindestens einmal
von einem Lehrer persénlich
angesprochen werden sollte (und
sei es nur im Vorbeigehen auf
dem Flur). Jeder Schuler sollte
einen festen Ansprechpartner
unter den Lehrkrdften haben.

Ein wesentlicher Schutzfaktor gegen Gewalt ist die Bindung an person-
lich bedeutsame Bezugspersonen. Zweifelsfrei zdhlen fur Schtler dazu
zundchst die Eltern, Freunde und Mitschler. Auch kommt der Beziehung
zwischen Lehrern und Schilern eine wichtige Bedeutung zu. Schiler wis-
sen es in der Regel zu schatzen, wenn ein Fachlehrer sich Muhe gibt, ihre
Namen schnell zu lernen und sich Uber den Unterricht hinaus flr ithre per-
snlichen Themen interessiert.

24
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Identifikation und Mitbestimmung

hat, gilt die Schule nicht nur als
Lerninstitution, sondern auch als
Freizeitort und Community.Im
Zuge der Umstellung deutscher
Schulen auf den Ganztagsbetrieb
kommt dieser Gedanke hdufig
noch zu kurz. Die Zeit, die am

Die Teilhabe an schulischen und freizeitlichen Tatigkeiten stellt
einen weiteren Schutzfaktor gegen Gewalt dar: wer in der Schule und in
der Freizeit mit sinnvollen Dingen beschaftigt ist, hat nicht nur weni-
ger Zeit, auf, ,dumme Gedanken” zu kommen, sondern befriedigt auch
grundlegende Bedurfnisse nach Selbstwirksamkeit. Die Schule sollte
demnach auch das Freizeitverhalten der Schiuler in den Blick nehmen.

25
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-+Schatzsuche statt Fehlersuche” -

Individuelle Férderung

Die Entwicklung eines Gefiihls der Selbstwirksamkeit ist ein zent-
raler Schutzfaktor gegen Gewalt. Schiler mit langanhaltendem schu-
lischem Misserfolg glauben haufig nicht mehr daran, ihre Ziele durch
Anstrengung erreichen zu kénnen. Das Selbstwertgeftuhl und die
Anstrengung lassen nach, sodass die Leistungen weiter fallen. Gleich-
zeitig stabilisieren diese Schiler ihren Selbstwert durch Kompensatio-
nen in ihrem Verhalten mit dem Ziel, Anerkennung (wenigstens) durch
die Klassenkameraden zu erhalten. Beispiele dafir sind grenziber-
schreitende Bemerkungen gegenuber dem Lehrer oder die Demonst-
ration korperlicher Uberlegenheit auf dem Schulhof,
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Regeln geben Orientierung

= Konstruktive Destruktive

. Konsequenzen Konsequenzen

-

Regeln stecken den Rahmen des sozialen Miteinanders in der Schule
ab. Sie spiegeln die grundlegenden Werte und Normen der Schule
wider. Um bei den Schilern eine Identifikation mit den Regeln, Werten
und Normen der Schule zu erreichen, ist es n(itzlich, die Regeln mit den
Schilern zu reflektieren: Wem dienen diese Regeln? Welche Vorteile
ergeben sich dadurch flr den Einzelnen? Was wirde passieren, wenn
sich niemand an die Regeln hielte? Diese Reflexion dient dem Schutz-
faktor der Akzeptanz sozialer Regeln und Werte. Es ist allerdings eine
[llusion, dass Einsicht allein zur nachhaltigen Verhaltensanderung fuihrt.
Es bedarf der taglichen Eintlibung.

27
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Konflikt- und Feedbackkultur schaffen

Mediation ist besonders wirksam,

. wenn sie in eine stimmige
Mediation g

Schulkuftur eingebettet ist.
Klassenrat

Neben Schiilerkonflikten treten auch immer wieder Konflikte zwischen
Schilern und Lehrern auf. Um die Verhartung und Eskalation solcher
normalen Differenzen zwischen Schiilern und Lehrern zu verhindern,
ist eine etablierte Feedbackkultur sehr hilfreich.

Wir empfehlen grundsdtzlich, sich regelmadiig, z.B. einmal im Monat,
mit den Schilern Gber den bisherigen Unterrichtsverlauf zu beraten: In
welchem Ausmali wurden die gesteckten (Lern-)ziele bisher erreicht?
Wie beurteilen Lehrer und Schiler die Lernatmosphdre? Welche Unter-
richtsformen haben sich bewdhrt? Welche Anderungen wéren far die
kommende Zeit erstrebenswert?

28
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GE[Ungene ElternarbEIt »Sie sind Experte fiir lhr Kind!” -

Lehrer wissen: Ohne Eltern kann Schule nicht funktionieren. Die Arbeit
mit bzw. die Beratung von Eltern wird jedoch von vielen Lehrkraften als
eine der schwierigsten Aufgabe ihrer Tatigkeit beschrieben. Und das,
obwohl sowohl Eltern als auch Lehrer,nur das Beste” fur das Kind wol-
len. Das Problem besteht jedoch darin, dass haufig kein Konsens daru-
ber besteht, was ,das Beste” fur Kinder und Jugendliche ist.

 Identifikation der Eltern mit Schule erhohen
* Hilfreiche Gesprachskultur entwickeln

* MehrLdsungsorientierung

* Mehrunbelastete Kontakte vor Problemen

* Gemeinsame Erziehungsleitlinien entwickeln

29
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Klassenklima: ,,Loben und Lenken"

Die Entwicklung einer férderlichen Schulkultur mit den bisher genann-
ten Elementen bildet das Fundament von Gewaltpravention.

Dem Klassenlehrer kommt bei dem Bemuihen, die Schulphilosophiein
die einzelne Klasse hineinzutragen, eine Schlisselfunktion zu.

Die Grundlage eines guten ,Arbeitsblindnisses” innerhalb der Klasse _ N

ist eine vertrauensvolle, wertschatzende Haltung des Lehrers seinen Faustregel: Fur jede Kritik sollte
Schilern gegeniiber. Jeder Schiiler sollte mehr positive als negative @ Schtlermindestens drei
Interaktionen mit seinem Lehrer erfahren - ein ausgewogenes Ver-  Mal eine positive Interaktion
hdltnis zwischen Lob/Wertschdtzung auf der einen und konstruktiver — mit dem Lehrer erfahren.
Kritik auf der anderen Seite schiitzt die Beziehung zwischen Schilern

und Lehrer. So zeigt die Erfahrung, dass es wirksamer sein kann, einen

Auf der Basis dieser wertschatzenden Grundhaltung werden verein-
barte Regeln fir die Zusammenarbeit und das Sozialverhalten von den
Schilern leichter akzeptiert. Innerhalb der Klasse gelten natdrlich die
Regeln der Schule, aber es ist sinnvoll, flr die Klasse zusatzlich eigene
Regeln auszuhandeln und zu visualisieren. Wie auch auf Schulebene
muss die Einhaltung der Regeln Vorrang haben vor anderen Dingen.

30
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Klassenklima: Soziales Lernen

Schlusselqualifikation in Wissensgesellschaft = Soziale Kompetenz
| Teamfahigkeit

. das Lernen im sozialen Verband, z.B. in Form von ge-
lungener Gruppenarbeit

. das explizite Training sozialer Fertigkeiten, wie etwa
Empathie, Konfliktfahigkeit, Zivilcourage oder Kommunikations-
fahigkeit

. das Lernen durch soziale Vorbilder, wie beispielsweise Eltern,
Lehrer und (positive) Medienstars'.

Das Erlernen sozialer
Verhaltensweisen findet immer
und tberall statt, denn Kinder
und Jugendliche lernen vor

allem durch Beobachtung. = 5,
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Klassenklima: Checkliste fur Lehrkrafte

Checkliste fur Lehrkrafte

. Klassenfithrung
e Welche meiner Schuler maq ich besonders?
e Welche meiner Schiler maq ich hicht so sehr?
e Welche meiner Schuler lobe ich besonders hautiq,
welche ermahne ich oft?
e Wie qut kenne ich jeden meiner Schuler?
* Wie haufig spreche ich mit meinen Schilern uber Privates?
e Welche Regeln gelten in meiner Klasse?

s Wie kov\szquev\t achte ich auf deren Einhaltung?

2, Soziales Lernen
¢ Welche kooperativen Arbeitsformen setze ich in meinem
Unterricht ein?
e Wie ist das Verhalknis von Einzel- zu GruFPenarbeil‘?
o Welche sozialen Verhaltensweisen vermittele ich den
Schitlern explizit? (Soziales Curriculum)
e Welche sozialen Verhaltensweisen lebe ich meinen

Schulern vor? (Lernen am Modell)

32
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Am Mobbing sind neben dem Tater
und dem Opfer indirekt alle (dbrigen

/ n ter ven ti On -. M O b bi n g Kiassenkameraden und indirekt

auch die Lehrkraft beteiligt!

Mobbing ist ein Gruppenphanomen, das u.a. darauf basiert, dass
die Umstehenden nicht oder nicht konsequent dagegen vorgehen.
Dadurch gewinnt der Tater an Macht und Einfluss, denn er wird indi-
rekt flr dieses Verhalten verstarkt. Sukzessiv wird auch die Autoritat
der Lehrkraft unterwandert. Um ihre legitime Autoritdt in der Klasse
zurlckzugewinnen, liegt es bei der Klassenleitung, aktiv gegen Mob-
bing vorzugehen. I ]

* Frihzeitiges Agieren wichtig Ur\tgl;:f?ugwgs

N I J‘l ]lll 'l|‘.l.

* Erlauterung der Dynamik
1“"_ hes (lero."u

» ,Farsta-Methode" vs. ,No-Blame-Approach"

* Keine 100% Erfolgsaussicht

* Ordnungsmal3dnahmen / Anzeige dflls. notig
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Intervention:

Deeskalation

Phase

1.Ruhe:
Ruhiges, angemessenes Verhalten, Kooperation

2. Ausloser:
Einschrinkungen oder Provokationen

3. Erregung:

Arger, Wut, Frustration, nervbses, unkontrofliertes Ver-
halten oder reduziertes Verhalten (ins Leere starren,
einsilbige Antworten oder Schweigen)

4. Akzeleration (Steigerung):
Streiten, Unfolgsamkeit, Provokation anderer

5. Hohepunkt:
Unkontrolliertes Verhalten (Wutanfall, Korperveriet-
zung, Sachbeschadigung,...)

6. Deeskalation:
Rackzug, Verleugnung

7.Erholung:
Routineaufgaben werden bevorzugt, Interaktion und
Diskusslon abgelehnt

Interventionsstrategie

Gut beobachten, mit positiver Aufmerksamkeit ver-
starken

Verstandnis zeigen, MaBinahmen zur Beruhigung
anbieten (ruhiger Tisch, leichte Routineaufgabe Bewe-
gung,...). Moglichst in Ruhephase absprechen

Nicht in Diskussionen verwickeln lassen, Bel Wider-
spruch und Provokationen

1) erwlinschtes Verhalten und Konsequenz bei Nicht-
befolgung mittellen

2) 10-15 Sekunden Bedenkzelt einraumen und wegge-
hen

3) Konsequenzen ziehen oder Anerkennung zeigen

SicherheitsmaBnahmen ergreifen (Mitschller sichern,
zwelte Lehrkraft hinzuziehen, Eitern, Pollzel,...)

Schiler von anderen Schilern Isoliert mit Routineaut-
gabe beschaftigen

Integration des Scholers in die Klasse, Nachgesprach
vereinbaren, Unterstitzung aller Versuche der Selbst-
kontrolle

8.Ruhe Nachgesprach: Verhaltensstrategien entwickeln
(Ausloser erkennen, SelbstberuhigungsmaBnahmen
finden)
Interventionsstrategien in den verschiedenen Phasen der Eskalation (nach Landscheidt, 2007) 48
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Gewaltprdvention sollte kein

Strukturelle Verankerung préaventiver rosmnnosegen

Beginn und Abschluss, sondern

M a ﬂ na h men Teil der Schulkultur sein.

Es gibt zahlreiche schulexterne Anbieter, die einen oder mehrere Pro-
jekttage an einer Schule zum Thema Gewaltprdvention oder Mobbing
anbieten'®, Diese Projekte erfreuen sich groer Beliebtheit, denn sie
haben meist eine gute AuBlenwirkung, bedeuten far die Schule einen
GOberschaubaren Aufwand und versprechen grolie Erfolge. Die Erfah-
rung zeigt leider, dass die Effekte nur von kurzer Dauer sind, wenn man
im Anschluss wieder zum Alltag Ubergeht.

Damit Gewaltprdvention nachhaltig greift, sollte sie Teil der Schulkul-
tur sein. Deshalb sollten die Regeln des sozialen Miteinanders nicht nur
zu Beginn eines neuen Schuljahrs erarbeitet, sondern ihre Einhaltung
regelmdBig thematisiert und kontrolliert werden. Dies ist am besten
mdglich, wenn innerhalb der Schule die Zustandigkeiten klar geregelt
sind und ein gemeinsames Vorgehen abgestimmt wird. Innerhalb einer
solchen Struktur bieten dann die oben genannten zusatzlichen Einzel-
projekte eine hervorragende Ergdnzung.
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Strukturelle Verankerung: Beratungskonzept

Zur Entlastung des Einzelnen sollten Schulen ihre verschiedenen inner-
schulischen Beratungsaktivitaten in einem Beratungskonzept bin-
deln. Zustandigkeiten sollten verbindlich geklart sein: Welche Bera-
tungsanlasse regelt der Klassenlehrer? In welchen Fallen sollte immer
auch die Schulleitung herangezogen werden? Was sind Aufgaben der
Beratungslehrkraft? Und ab welchem Punkt bzw. bei welchen Themen
braucht die Schule Unterstlitzung von externen Partnern'®?
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Strukturelle Verankerung: Krisenteam

Im Rahmen der Verteilung der Notfallplane flr die Schulen Hinsehen
und Handeln, empfiehlt das Land NRW die Bildung innerschulischer
Krisenteams. Wird das Krisenteam als feste Institution im Beratungs-
konzept verankert, so wird ein strukturiertes, geplantes Vorgehen im
Krisenfall erméglicht und der einzelne Lehrer entlastet. Ist die Krise |
erst einmal da, entsteht Stress und Zeitdruck und in solchen Situatio- an Schulen des Kisites Bod
nen ist kreatives Denken nur eingeschrankt maéglich. Daher ist es hilf-
reich, sich im Vorfeld mit einem ,kihlen Kopf” ein standardisiertes Vor-
gehen zu Uberlegen. Das gilt sowohl fiir ,kleine” Krisen, wie etwa eine
Rauferei unter Schulern, als auch fur den Extremfall ,Amokalarm®,
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Strukturelle Verankerung: Beratungskonzept

/ ’ﬂ\\\\

Schule
mit
y/ Beratungskonzept A\

Polizei

Schultrager
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Checkliste fiir Schulleitungen

1. Lehrergesundheit

« Welche MaBnahmen der,Psychohygiene” nutzen wir

(Kollegiale Fallberatung, Supervision,...)?
+ Wie hoch ist der Larmpegel (auf den Fluren, im Lehrerzimmer,...)?
« Welche Méglichkeiten des Riickzugs und der Erholung nutzen wir?
- In welchen Situationen unterstiitzen Kollegen sich gegenseitig?

2. Schiiler-Lehrer-Beziehungen

- Hat jeder Schiiler einen festen Ansprechpartner?
» Gehen wir Lehrer aktiv auf die Schiler zu?

3. Identifikations- und Mitbestimmungsmaglichkeiten

« AuBerunterrichtliche Angebote?

« Wie gut werden diese angenommen?

« In welchen Bereichen haben die Schiiler Mitbestimmungsrechte?

« Wie erfahren sie davon?

« Werden die Schiiler aktiv in die Planung, Organisation und
Durchfiihrung schulischer Veranstaltungen eingebunden?

4. Individuelle Férderung

« Welche Méglichkeiten zur Verbesserung der Schulleistungen
haben die Schiiler? (HA-Betreuung durch éltere Schiiler oder
Lehrer, individuelle Férderplane, individuelle (Haus-) Aufgaben,
Férderunterricht,...)?

- Wie hoch ist die Quote der ,Sitzenbleiber”?

« Wie hoch ist die Quote der vorzeitigen Abganger?
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5. Regeln und Konsequenzen

- Welche Regeln gelten an unserer Schule?

« Sind die Regeln kurz, pragnant und positiv formuliert?

- Wie werden die Regeln den Schiiler nahegebracht?

- Wie werden die Regeln den Eltern nahegebracht?
Welche MaBnhahmen zur Kontrolle der Regeleinhaltung
wurden getroffen?

- Welche Konsequenzen haben die Schiiler bei Regeliiber-
schreitungen zu erwarten?

- Sind die Konsequenzen einheitlich geregelt?

6. Konfliktkultur

» Welche konstruktiven Méglichkeiten der Konfliktbearbeitung
bieten wir den Schulern an?
« Wie konnen die Schiiler uns konstruktives Feedback tiber die

Qualitat unseres Unterrichts geben?

7. Elternarbeit

« In welchen Bereichen haben die Eltern bei uns Mitbe-
stimmungs- und Mitgestaltungsmaoglichkeiten?

« Wie konstruktiv verlaufen unsere Elterngesprache?

« Wie sind Elterngesprache institutionalisiert?

8. Rahmenbedingungen

« Ansprechender Zustand der Klassenraume, Flure, Aufent
haltsraume,... (Sauberkeit, Mobiliar, Anstriche, Gestaltungs
moglichkeiten durch die Schiiler)?

- Ansprechende Schulhofgestaltung?

« Attraktive Pausenaktivitdten flir die Schiiler?
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Fazit

Entlastung der RSB durch ,zeitloses™ Konzept

Keine Schule hat das Gesamtpaket umgesetzt
Handreichung ist ein Baustein mehrerer Malinahmen
Fortbildung in Kollegien

Beratungskultur in der Region hat sich deutlich verbessert

Krisen werden sehr effektiv bearbeitet
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Systemberatung RSB Kreis Borken

Fallberatungen, Supervision, Coaching, Fortbildung fir
SL, BL,
LL, Schulsozialarbeiter

Flachendeckende Versorgung mit Beratungslehrkraften
an allen Schulformen, kontinuierlich Fortbildung, Plenum
Arbeitskreis Schulberatung 2x jahrlich

Grundung ,Lenkungskreis schulische Krisen™ (Polizei,
Schulpsychologie, Schulaufsicht), Fortbildung
Krisenteams, Arbeitskreis schulische Krisenteams 1x
jahrlich

Kurzfristige Beratung bei Krisen

e T
KREIS S BORKEN
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