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If you’re going to invest in Germany,

invest in Diisseldorf!

Diisseldorf, Germany’s number one city for foreign direct investments, is an international
business hub at the heart of Europe with impressively moderate living costs despite the high

quality of life it offers.

Diisseldorf attracts investors and investments. Other
destinations are within easy reach from Diisseldorf
thanks to its central location on the European continent,
excellent infrastructure and international airport.
This, plus a political climate that promotes business
and entrepreneurship, a safe living environment, tol-
erance, open-mindedness and the famous Rhineland
hospitality make Diisseldorf the second-most popular
city for foreign direct investments in Europe behind
London and ahead of Paris.

Disseldorf is a city that makes generous investments in
art and culture, schools and pre-schools, infrastructure
and quality of life. Steady population growth over the
years is a reflection of its attractiveness as a place to
live and work. A great many professionals and young
people from Germany and abroad have made Diissel-
dorf their home.

The state capital of North Rhine-Westphalia has
held on to its sixth place ranking in the renowned

international Mercer quality of living survey for
many years now. Diisseldorf has the perfect mix of
business and lifestyle, a quaint historical district and
the “Konigsallee” luxury high street, plus major inter-
national corporations alongside innovative small-scale
start-ups in niche industries. All of these things add
to the charm of this city on the banks of the Rhine.
Despite being relatively small, Diisseldorf is a city with
a culture and event scene rivalling those of many world
metropolises. Diisseldorf is a compact, green, charming
and family-friendly city with metropolitan flair.

“We make money where the money is, but we don’t
live here just to work,” said one foreign manager,
describing Diisseldorf.

Welcome to the state capital of Diisseldorf, a multi-
faceted city with impressive strengths and benefits as
a location.

Wenn Deutschland - dann Diisseldorf!

Diisseldorf ist FDI-Standort Nr. 1 in Deutschland - ein internationales Wirtschaftszentrum
im Herzen Europas, das durch moderate Standort- und Lebenshaltungskosten iiberzeugt

und durch sein hohes MaB3 an Lebensqualitat.

Diisseldorf ist attraktiv fiir Investierende und Investi-
tionen. Zentral auf dem europiischen Kontinent
gelegen, hervorragend angebunden durch seinen
internationalen Flughafen, ist Diisseldorf eine Stadt
der kurzen Wege. Eine wirtschafts- und unternehmens-
freundliche Politik, sichere Lebensbedingungen und
die Toleranz, Weltoffenheit und schon sprichwortliche
Gastlichkeit der Rheinldnder machen Diisseldorf
nach London und vor Paris zum bevorzugten FDI-
Standort in Europa.

Die Stadt selbst investiert in hohem Mafle in Kunst
und Kultur, in Schulen und Kindergirten, in die
Infrastruktur, in die Lebensqualitét. Die seit Jahren
steigenden Einwohnerzahlen beweisen die hohe
Attraktivitit Diisseldorfs als Platz zum Leben und
zum Arbeiten. Vor allem qualifizierte Neubiirgerin-
nen und Neubiirger aus dem In- und Ausland und
junge Menschen machen Diisseldorf zu ihrem
Lebensmittelpunkt.

Beim renommierten Mercer-Stiadteranking belegt die
Landeshauptstadt seit vielen Jahren weltweit den 6. Platz,
was die Lebensqualitit angeht. In Diisseldorf stimmt
die Mischung aus Business und Lifestyle, der Mix aus
volkstiimlicher Altstadt und nobler Konigsallee, aus
groflen Weltkonzernen und innovativen, kleinen
Nischengriindungen. Dies alles macht den Charme der
Stadt am Rhein aus; Kultur und Events konnen mit
jeder Metropole mithalten, dennoch verliert man sich
hier nicht im Grofistadtdschungel. Diisseldorf bietet
Metropolenflair in einer iiberschaubaren und griinen,
einer liebenswerten und familienfreundlichen Stadt.

»We make money where the money is, but we don’t
live here just to work", so brachte es ein Manager aus
Ubersee auf den Punkt.

Wir heiflen Sie herzlich willkommen in der Landes-
hauptstadt Diisseldorf. Uberzeugen Sie sich von der
Leistungsfahigkeit eines facettenreichen Standortes.
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Diisseldorf — world-class living and working
Diisseldorf — Weltklasse zum Leben und Arbeiten

A lovable city and a great place to live Lebens- und liebenswerte Weltstadt

Diisseldorf is ranked sixth in the famous inter- Beim renommierten Mercer-Ranking belegt Diissel-

national Mercer survey on quality of living. dorf den weltweit sechsten Platz in Bezug auf die
Lebensqualitit.

The six cities with the highest quality of life worldwide
Die sechs Stadte mit der weltweit hochsten Lebensqualitat

Diisseldorf
L ]

Vancouver | ‘ Zarich /L'""'

/ W Vienna ‘
“ Munich ‘ .

/ Auckland ‘L.

Source: Mercer Quality of Living V2016Q2
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Europe’s most powerful economic region
Diisseldorf — machtigster Wirtschaftsraum in Europa

Diisseldorf is at the heart of the Rhine-Ruhr region, Europe’s strongest economic area
Diisseldorf ist Zentrum der Region Rhein-Ruhr, des machtigsten Wirtschaftsraumes in Europa
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Diisseldorf is the ideal continental base

Some 31 per cent of the EU’s entire population live
within a 500 kilometre radius of Diisseldorf -

a distance that a truck can cover in a day. Fifty per cent
of total EU purchasing power is generated here —
making Disseldorf the perfect launching pad for entry
into the European markets. A total of 11.4 million
people live within one hour’ travelling distance by car
and more than 500,000 companies are based here. This
density of providers and users, customers and business
partners doesn’t exist anywhere else in Germany.

Diisseldorf ist der ideale Standort

auf dem Kontinent

Innerhalb eines Radius von nur 500 Kilometern - also
eines Lkw-Tages — leben 31 Prozent der EU-Gesamt-
bevolkerung. 50 Prozent der gesamten EU-Kaufkraft
werden hier generiert — ideal also, um von Diisseldorf
aus die europidischen Mirkte zu erschliefen. Im Um-
kreis von einer Autostunde leben 11,4 Millionen
Menschen, arbeiten mehr als 500.000 Unternehmen.
Diese Dichte aus Anbietern und Anwendern, Kunden
und Geschiftspartnern ist deutschlandweit einmalig.




North Rhine-Westphalia competes

with national economies
Wirtschaftskraft Nordrhein-Westfalens
auf dem Niveau ganzer Staaten

Gross domestic product (GDP) of selected countries in billions of US $
Bruttoinlandsprodukt ausgewahlter Lander in Mrd. US-Dollar

India 2,067

Russia 1,861]
Canada 1,787
Republic of Korea 1,410
Indonesia

Netherlands

North Rhine-Westphalia
Saudi-Arabia
Switzerland

Sweden

Poland

Argentina

Belgium

South Africa

Venezuela

Singapore

Hong Kong

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500

Source: World Bank, ITNRW V2015Q3 B2014. Average conversion rate 2014 according to the German Central Bank.
North Rhine-Westphalia is in 18th place when compared internationally.

North Rhine-Westphalia is a strong
economic area

With 17.8 million inhabitants, North Rhine-
Westphalia (NRW) is Germany’s most
populous federal state (with a fifth of all
Germans) and Europe’s most heavily popu-
lated region. With a GDP of US $830 billion
(2014), NRW in fact internationally ranks
ahead of important European countries such
as Belgium, Switzerland, Poland or Sweden.

NRW ist ein starker Wirtschaftsraum

Mit 17,8 Mio. Einwohnerinnen und Einwoh-
nern ist NRW Deutschlands bevolkerungs-
reichstes Bundesland (ein Funftel aller Deut-
schen) und die am dichtesten bevolkerte
Region Europas. Mit einem Bruttoinlands-
produkt von 830 Mrd. US-Dollar (2014) liegt
NRW im internationalen Ranking sogar vor
wichtigen europiischen Lindern wie Belgien,
der Schweiz, Polen oder Schweden.



In the same league as New York and London
In einer Liga mit New York und London

Diisseldorf, New York, London, Paris
The metropolitan area of Diisseldorf/Rhine-Ruhr is

comparable to those of New York, London and Paris.

Diisseldorf, New York, London, Paris

Der Einzugsbereich der Region Diisseldorf/Rhein-
Rubhr ist vergleichbar mit dem von New York,
London und Paris.

Comparison of areas and inhabitants in key business markets
Vergleich von Flachen und Einwohnerzahlen bedeutender Businessmarkte

<
Diisseldorf/Rhine-Ruhr region New York Metropolitan region
Area 4,533 mi.2 Area 2,363 mi.2
Inhabitants 11.4 million Inhabitants 14.6 million
Source: IKM, BBSRV 2015 Source: U.S. Census Bureau V2015
Area: appropriate structure of the metro
division
37.3 miles 31.1 miles
—_— e |
N

Paris - lle-de-France

Area 4,638 mi.2
Inhabitants 12.0 million

Source: Eurostat V2105

Greater London Area

Area 5,478 mi?
Inhabitants 15.0 million
Source: Office for National Statistics V2015.

The territory structure corresponds to
Greater London plus the bordering counties.

55.9 miles

—_—

49.7 miles

—_—
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Biggest economic area in Germany
GroBter Wirtschaftsraum in Deutschland

The economic strength of German business regions
Wirtschaftskraft deutscher Businessregionen

N\
Diisseldorf/Rhine-Ruhr region Hamburg region
Inhabitants 11.4 million Inhabitants 5.1 million
7\/ Employees 5.8 million Employees 2.6 million
/ GDP in euros 396.5 billion GDP in euros 177.4 billion
_J \‘
) Berlin = @ Q
) ,
}‘,' a \\ N
) . = Frankfurt region Berlin region
§ Diisseldorf .| _ - _ =
mf"/ Inhabitants 5.5 million Inhabitants 5.6 million
¢ ° Frankfurt % Employees 3.0 million Employees 2.8 million
n \
7 a. Main /\ GDP in euros 216.5 billion GDP in euros 162.4 billion
- L
M B
- H LS
7 (e Munich .
p pe \
/ Stuttgart (0] (/ Stuttgart region Munich region
) \
( |
“A'MC\'\A,@\ }Pﬂﬂﬂfﬂ"l\ Inhabitants 5.2 million Inhabitants 5.8 million
. Employees 2.8 million Employees 3.3 million
GDP in euros 201.7 billion GDP in euros 247.8 billion
Source: IKM, BBSR V2015Q3 B2012
The Rhine-Ruhr region is Germany’s strongest Die Rhein-Ruhr-Region ist Deutschlands starkster
economic area Wirtschaftsraum

The Rhine-Ruhr region, with Diisseldorf at its heart, =~ Die Rhein-Ruhr-Region mit Diisseldorf als ihrem
is Germany’s strongest economic area: it has 5.8 million =~ Zentrum ist Deutschlands starkster Wirtschaftsraum:
people in gainful employment and 11.4 million inhab- 5,8 Mio. Erwerbstitige und 11,4 Mio. Einwohnerinnen

itants.

und Einwohner.



Diisseldorf — your European base!
Diisseldorf — Ihr Standort in Europa!

Ranking of European regions by volume of foreign direct investments 2014
Rangplatze europaischer Regionen nach der Anzahl auslandischer Direktinvestitionen 2014

Greater Diisseldorf
London Metropolitan Region

Frankfurt a. Main

e Metropolitan Region

Paris -
lle de France

Barcelona -
Catalonia

Source: Ernst & Young, European Investment Monitor, Direct Investments V2015Q4. The Disseldorf region is shown as an administrative district which
corresponds to a NUTS2 region pursuant to the European region classification. The figure includes European investments that were made in business
establishments and/or created jobs in the year 2014.

Top location for foreign direct investments Top-Standort fiir auslandische Direktinvestitionen
The Diisseldorf region is one of the most popular Der Grofiraum Diisseldorf ist mit London und

FDI locations in Europe alongside London and Paris.  Paris fiir ausldndische Direktinvestitionen der

If you're going to invest in Germany, invest in beliebteste Standort in Europa. Wenn Deutschland -
Diisseldorf! dann Diisseldorf!



Diisseldorf — a hidden champion
Diisseldorf — ein ,,Hidden Champion*

Survey: “Which are the three most attractive cities in Europe as business locations?”

Foreign direct investments in 2014

Befragung: ,,Welche drei européaischen Stadte sind lhrer Ansicht nach fiir eine Unternehmens-
ansiedlung besonders attraktiv?* Anzahl der Auslandsdirektinvestitionen im Jahr 2014.

In %
n =808

Perception/image

London 52 London
B Paris
Paris Diisseldorf
Berlin
Berlin Frankfurt a. Main
Barcelona
Frankfurt a. Main Helsinki
Istanbul
Amsterdam Madrid
7 Amsterdam
Brussels Copenhagen
7 Munich
Munich - Stuttgart
7 Moscow
Barcelona Zumfh
wo Dublin
Belfast

Prague
pe Antwerp

L
Madrid 4 yon
Milan
0O 10 20 30 40 50 60

Diisseldorf — hidden champion

Diisseldorf is often relatively low down on the
list of potential locations for international
decision makers based on their subjective
perceptions — but when they read the ana-
lysts’ hard facts and figures, they soon change
their minds.

Hidden Champion Diisseldorf

In der subjektiven Wahrnehmung internatio-
naler Entscheidungstriger spielt Diisseldorf
oft nur eine untergeordnete Rolle — aber wenn
die harten Fakten und Auswertungen der
Analysten auf dem Tisch liegen, fallt die
Standortentscheidung anders aus.

10
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Diisseldorf — highly productive
Diisseldorf — hochproduktiv

Gross domestic product per employee in euros
Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstatigen in Euro

100,000
93194 91807 o) 097
84,309 g3 754
80,000 77,547
74,400 73116
66,553
65445 63331 ¢r701
60,000
55,837 55,099
40,000
20,000
0
& N & $ & N B BUIEYN N & o) N
W 2 o0 \O° A ) « O 3y o S & R
RCIR I I NI T o g&e’d\ @ X © gof@ o\
S
Source: Working Committee for National Accounts, gross domestic product per gainfully employed person V2015 Q4 B2013
Diisseldorf is a city with high labour productivity Diisseldorf ist eine Stadt mit hoher
Disseldorf is one of Germany’s most productive major ~ Arbeitsproduktivitat
cities with a gross domestic product of more than Mit einem Bruttoinlandsprodukt von mehr als
80,000 euros per gainfully employed person. 80.000 Euro je Erwerbstatigen gehort Diisseldorf

zu den produktivsten Grofistidten in Deutschland.
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Diisseldorf’s citizens have hi

gh purchasing power

Hohe Kaufkraft der Diisseldorfer Einwohner

Purchasing power index in selected major cities

Kaufkraftkennziffern in ausgewahlten GroBstadten

150
1326 N 100
120 1183
1151
1129 1104 .
066 1039 1026
100.0
978 957
. 93.0 91.4 90.0
90 : 855
60
30
0
O & & & S N\ & N 3 o o N (S o S
\© ot O D N ) o° 3 2™ 2 « < N IS ¥
o A% W % 0 \O & & <o & 2 S & A\
W %(;,e < @0(0@’0 N ‘?\7’6\ o @}@d\ @(5 o & < o‘&d\ o \S
. 9
\) \e@q

Source: MB-Research GmbH V2016Q2. Hanover refers to the Hanover region.

Top retail location

Disseldorf is a coveted retail location with the second-
highest purchasing power index of all large German
cities.

Top-Einzelhandelsstandort

Diisseldorf ist ein begehrter Einzelhandelsstandort
mit der zweithochsten Kaufkraftkennziffer der
deutschen Grof3stddte.
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High level of municipal investment capacity

Hohe stadtische Investitionskraft

Munich
Diisseldorf
Frankfurt a. Main
Stuttgart
Dresden
Nuremberg
Leipzig

Hanover
Cologne
Dortmund

Essen

Average municipal investments per capita and year between 2011 and 2015 in euros
Durchschnittliche kommunale Sachinvestitionen 2011-2015 pro Kopf und Jahr in Euro

426
334
326
284
231
215
201
121
120

86

0 100 200 300 400 500

Source: State Statistics Offices, municipal investments V2016Q2. Federal Statistical Office, population statistics V2016Q2.

Municipal investment in infrastructure

and quality of life

Extensive investments in the infrastructure, schools
and urban development has enhanced the quality of
life for the people who live in Diisseldorf, and the
quality of the city as a business location.

14

Stadtische Investitionen in Infrastruktur

und Lebensqualitat

Mit umfangreichen Investitionen in Infrastruktur,
Schulen und Stédtebau steigert Diisseldorf die
Lebensqualitét fiir Biirgerinnen und Biirger und die
wirtschaftliche Qualitat fiir Unternehmen.



More than 50,000 new jobs in ten years
In zehn Jahren 50.000 neue Arbeitsplatze

People in gainful employment in Diisseldorf 2003-2013
Erwerbstatige in Diisseldorf 2003-2013

600,000

500,000 488,200 492,500 491,200 495,800 499,600 504400

454,000 453,600 457,900 462,500 472,200
400,000
300,000

200,000

100,000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Source: Official Employment Statistics Working Group V2015Q3 B2013Q4

New companies, expanding businesses: new jobs Neue Unternehmen, expandierende Firmen:

High growth in jobs is an excellent indicator of neue Arbeitsplatze

Disseldorf’s healthy economy. The location’s excellent ~ Das starke Arbeitsplatzwachstum ist ein deutliches

growth framework allows businesses to thrive, creating ~ Konjunkturbarometer des Wirtschaftsstandortes

many new jobs in the process. Diisseldorf. Die guten Wachstumsbedingungen am
Standort fithren zu erfolgreichen Geschiften. Dadurch
entsteht eine Vielzahl neuer Arbeitspldtze.

15
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Diisseldorf — diverse range of strong sectors and clusters
Diisseldorf — Vielfalt an starken Branchen und Clustern

I Sector structure | Branchenstruktur

> Foreign Trade

.
1" i ._ .

> Telecommunications * ! i :\‘
e a

> Logistics

> Advertising

Diisseldorf
Region L~

> Architecture

The diverse range of sectors is the city’s strength
The city’s healthy blend of sectors is one of the decisive arguments for the choice of many
companies to settle in Diisseldorf - and the basis for the city’s economic strength.

Die Branchenvielfalt ist die Starke der Stadt
Der gesunde Branchenmix ist fiir viele Unternehmen ein entscheidendes Ansiedlungsargument —
und fiir die Stadt die Grundlage ihrer Wirtschaftskraft.

16



Moderate trade tax assessment rate in Diisseldorf
Giinstiger Gewerbesteuerhebesatz in Diisseldorf

In Germany all companies have to pay trade tax, but the rates differ throughout the country
because they are set by the local authorities.

Alle Betriebe unterliegen der Pflicht zur Abfithrung der Gewerbesteuer, die von den Kommunen
selbst festgelegt wird und deswegen deutschlandweit variiert.

Example: A company with a trading profit of €100,000 Calculation of trade tax:
has to pay the following taxes on it: Trading profit (= profit including tax additions and deductions)
x 3.5 per cent x local authority assessment rate
Berlin | €100,000 x 3.5% % 410% =€14,350
Frankfurt a. Main | €100,000 x 3.5% x 460% =€16,100
Hamburg | €100,000 x 3.5% x 470% =€16,450
Cologne | €100,000 x 3.5% x 475% =€16,625
Munich | €100,000 x 3.5% x 490% =€17,150
12,000 13,000 14,000 15,000 16,000 17,000 18,000

Source: Local authorities of the cities and senate administrations of the city states V2016Q1. Cities with populations of 500,000 and more are shown, with the
exception of Duisburg. Calculation of trade tax for investment companies: trade tax = 5% of trading profit. Trade tax assessment rate/100.

Moderate site expenses compared Giinstige Standortkosten im deutschen Vergleich
with the rest of Germany Der giinstige Gewerbesteuerhebesatz ist ein zusatzli-
The moderate trade tax assessment rate is an additional ~cher Pluspunkt des Wirtschaftsstandortes Diisseldorf.
advantage of Diisseldorf as a business location.
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Competitive office rents compared with the
rest of Europe
Moderate Biiromieten im europaischen Vergleich

Prime rents for office space in euros/per square metre/per month
Spitzenmieten fiir Biiroflachen in Euro/m? je Monat

84.40
80
70
64.60
60
51.60
50 1
45.00
40.80
37.00
40 33.80 [
33.50
30.80
30 '
2400 2450 —

20
10

0

D & & o & @ ) R & 0 N
T (0\30 o & g @00\ et N\ W (<\<>\> P ° 6@% 0(\\0
&° 9> PO W &° 4 OV e R &
Y o ® & N Ns
< N\O ’Z><\
<
Source: Cushman & Wakefield “Marketbeat Office Snapshot”, V2016Q2 B2016Q1. Annual figures were divided by 12.
Competitive office rents in Diisseldorf Giinstige Biiromieten in Diisseldorf

Disseldorf’s premium rents for office space are very ~ Die Spitzenmieten auf dem Markt fiir Biiroflachen in
competitive compared to other German and European  Diisseldorf sind im innerdeutschen und internatio-
cities. That’s a clear location advantage. nalen Vergleich moderat. Ein klares Standortplus.

e e
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Moderate commercial/industrial rents

compared with the rest of Europe
Giinstige Gewerbemieten im europaischen Vergleich

Affordable commercial/industrial rents compared Erschwingliche Gewerbemieten im europaischen
with the rest of Europe Vergleich

Prime rents on the market for commercial and indus-  Auch die Mieten auf dem Markt fir Gewerbefldchen
trial space are likewise moderate compared with the  sind im deutschen und internationalen Vergleich
rest of Germany and by international standards. glinstig. Gut fiir jene Unternehmen, die gewerbliche
Good news for companies looking for commercial or ~ Fldchen suchen.

industrial space.

Prime rents for commercial space in the logistics sector in major European metropolitan regions
in euro/per square metre/per month
Spitzenmieten fiir Logistikflachen in europaischen GroB3stadtregionen in Euro/m? je Monat

18
16.90
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14
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11.10

10.40
10 9.50

8 7.30 750
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Sources: The information on the Swiss locations relates to B2015Q3
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Affordable rents compared with the rest of Europe
Erschwingliche Wohnungsmieten im
europaischen Vergleich

Good for your employees Gut fiir Ihre Angestellten

Housing rents in Diisseldorf are far more affordable ~ Auch die Mieten fiir Wohnungen sind in Diisseldorf

than in many other German and international cities. ~ erschwinglicher als in vielen anderen deutschen oder
internationalen Metropolen.

Asking prices for rents compared with other cities in euros/per square metre
Angebotsmieten im Stadtevergleich in Euro/m?

50
48.00
40
35.00
30
20
14.61
12.00

10| gog 9.23 9.86 1023 S

0
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Sources: Germany: CBRE based on data from emprica-systems V2016Q2 B2015 annual average. The asking price for rents is the average amount of rent for
properties to let that are currently on the market. Paris: expatica.com/fr/housing/renting V2016Q2. London: UK Government, Valuation Office Agency (VOA)
V2016Q2. The weekly average (average for 2015) is converted to € and a monthly amount assuming an area of 50 m?, local context: central London.
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Moderate wage level compared with the rest of Europe
Moderates Lohnkostenniveau im europaischen

Vergleich

Moderate wage levels
Diisseldorf is a “midfielder” in an international com-
parison of payroll costs — which is another argument

in favour of locating a business here.

Personalkosten im mittleren Bereich

Bei den Lohnkosten liegt Diisseldorf international
gesehen im Mittelfeld — auch dies ist ein Argument
tiir die Ansiedlungsentscheidung.

Comparison among cities of gross wages and salaries per employee in euros
Arbeitnehmerentgelte je Arbeitnehmer im Stadtevergleich in Euro

75,000
70,000
65,000
60,000
55,000

50,000

44,700 45,200
45,000 42900

40,000
37,600

35,000 | | |
30,000

25,000 | | |

71,600

55,300

49,600 49,900

47,200

20,000

N & &
8(\\ 0\0%0 \60‘
@)

Source: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander, remuneration per employee V2015Q4 B2013. The values for Ile de France (Paris) and
central London are estimated. They were calculated on the basis of average household income in the administrative region of Dusseldorf relative to

these two regions (each NUTS2 regions) as per Eurostat 2012 statistics.
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Diisseldorf, the ten-minute city
Diisseldorf, die Zehn-Minuten-Stadt

City connection from selected airports in kilometres (miles)
Cityanbindung ausgewahlter Flughafen in km (Meilen)

Diisseldorf _ 9.0 (5.6

Frankfurt a. Main 10.1(6.3.)
Hamburg 10.6 (6.6
Stuttgart 13.8 (8.6

Cologne 15.2 (9.4

Paris
(Charles de Gaulle) 21.8(13.5)

Berlin

(Schonefeld) 23,3(14.5)

London
(Heathrow) 28.3(17.6)

Munich 38.1 (23.7)

Source: Own survey with map.de. Distance from the relevant central station. Paris from Gare du Nord. London from Waterloo Station.

Diisseldorf is a city of short distances Diisseldorf ist eine Stadt der kurzen Wege
The proximity of the airport to the city centre is Deutschlandweit einmalig ist die innenstadtnahe
unique in Germany. The city can be reached in about = Lage des Flughafens: In knapp zehn Minuten
ten minutes by car. Diisseldorf is the “be there in ten  erreicht man mit dem Auto die City. Diisseldorf:
minutes” city. die Zehn-Minuten-City.
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Diisseldorf Airport — gateway to the world
Diisseldorf Airport — das Tor zur Welt

Germany’s third-largest airport

Diisseldorf Airport (DUS) is very close to the
city centre. It’s an efficient hub for both people
and goods travelling between Germany and
the rest of the world.

DrittgroBter Flughafen Deutschlands
Disseldorf Airport DUS besticht durch seine
direkte Nahe zur Innenstadt. Er ist leistungs-
fahiges Drehkreuz fiir Menschen und Waren
in die ganze Welt.

Diisseldorf Airport

> Third-largest airport in Germany
> Over 22 million passengers p.a.
> Over 210,000 flights p.a.

> Nearly 90,000 t air cargo p.a.

> 65 airlines

> 187 destinations worldwide

> Twice daily connections to the most important
European destinations

> 131 intercontinental flights a week
> Fast city connection (13 minutes by suburban train)

> Around 19,800 jobs at the airport

Examples of selected non-stop global destinations from Diisseldorf Airport
Beispiele ausgewahlter Nonstopziele weltweit vom Diisseldorfer Airport

City Country City Country

Abu Dhabi United Arab Emirates Miami USA
Atlanta USA Moscow Russia
Beijing China New York USA
Chicago USA Singapore Singapore
Dubai United Arab Emirates St Petersburg Russia
Hong Kong China Tel Aviv Israel

Los Angeles USA Tokyo Japan

Source: Dusseldorf Airport GmbH V2015Q2
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Globally connected - by land, water and air
Weltweit vernetzt - zu Land, zu Wasser und in der Luft

Annual international arrivals and departures at Diisseldorf Airport
Jéhrliche internationale Flughewegungen ab/nach Diisseldorf

P
Flight movements 5298 | ¢
Flight destinations 15 \/(

—_ ..

a*:;‘

/

Source: Dusseldorf Airport GmbH V2016Q1. Flight destinations in summer 2016.

Diisseldorf Airport - globally connected

Diisseldorf Airport is an international hub for people
and goods and a significant economic factor. A total
of 22 million passengers are counted annually. On
average, about 60,300 passengers depart or land here
daily. Air travellers may choose from approximately
65 airlines and 187 intercontinental, European or
domestic German flights to regularly scheduled or
tourist destinations — for business trips or vacation.
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Flight movements

Flight destinations

¢ Flight movements 3,686 | »
" Flight destinations 11

184,261

150* |
LRSS G >) Flight movements 5,949
S ?’ﬁf\i‘.\ Flight destinations 11

—

_ Y P

* Of the 150 European destinations 11 are within Germany

Diisseldorf Airport DUS - weltweit verbunden

Der Airport ist ein internationaler Umschlagplatz fiir
Personen und Waren und ein wichtiger Wirtschafts-
faktor. 22 Mio. Fluggiste werden jahrlich am Airport
gezdhlt, rund 60.300 Passagiere starten oder landen
hier durchschnittlich pro Tag. Die Fluggiste konnen
aus 187 Touristik- und Linienflugzielen im Interkon-
tinental- und Europaverkehr und innerhalb Deutsch-
lands sowie 65 Airlines wihlen — ob fiir die Geschifts-
reise oder den Erholungsurlaub.



Centrally located
Zentral gelegen

Diisseldorf: central location in Europe

Diisseldorf is located in the very heart of Europe and
is connected to the most concentrated motorway
network that the continent has to offer. It is only two
hours by car to Amsterdam or Brussels and four hours
by car to Paris. Key European business hubs are only

a one hour flight away.

Diisseldorf: zentrale Lage in Europa

You’re never far away from the rest of Europe in Diisseldorf
Von Diisseldorf aus auf kurzen Wegen durch Europa

Cities

Amsterdam
Barcelona
Berlin
Brussels
Frankfurt a. M.
Glasgow
Helsinki
London
Luxembourg
Lyon
Madrid
Milan
Moscow
Oslo

Paris
Prague
Rome
Stockholm
Warsaw
Vienna
Zirich

* For Brussels, information on train

Distance
(km)

228
1,390
558
203
229
1,201
1,853
563
236
753
1,767
864
2,340
1,203
502
731
1,447
1371
1,096
936
610

connection in minutes

Flight
(minutes)

55/
135
70
154*
55
100
140
85
45
85
160
90
190
110
75
75
120
120
100
90
80

Oslo

Glasgow

London

Diisseldorf liegt zentral in Europa und ist angekniipft
an das dichteste Autobahnnetz, das der Kontinent zu
bieten hat: Nur zwei Autostunden sind es bis Amster-
dam oder Briissel, nur vier bis Paris, nur eine Flug-
stunde entfernt sind die wichtigsten europdischen
Wirtschaftsmetropolen.

Helsinki

Stockholm

Warsaw

@ Diisseldorf

Paris

Ziirich

Barcelona
Madrid

Source: Falk Route Planner, Disseldorf Airport, Deutsche Bahn AG V2015Q2

Prague

Vienna

Rome
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Diisseldorf leads the way in digitalisation
Diisseldorf: beim Thema Digitalisierung ganz weit vorn

Companies based in Diisseldorf are the driving
force behind digitalisation:

o Research-intensive and modern industries

o Flourishing SMEs

o Numerous ITC enterprises

o A lively start-up scene

Unique synergies facilitating sustainable digital
transformation are being created in Diisseldorf.

Strong IT and digital location
Starker IT- und Digitalstandort

Excellently equipped for digitalisation

Dusseldorf is one of the top German cities in the famous
Prognos “Digitalisation Compass 2016” study

It is also home to some of the leading ITC start-ups and
cutting-edge manufacturing technology

Strong IT location

1,900 ITC enterprises with over 30,000 employees
More than 30 local network providers

Three German carriers are based in Disseldorf

Companies along the entire mobile communications value
chain have their headquarters in Dusseldorf (including
Vodafone, Huawei, Tata Consultancy, Simyo, secusmart, ZTE,
mobileye and many others)
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Diisseldorf verfiigt iiber die Unternehmen,

die Digitalisierungsprozesse vorantreiben:

o Forschungsintensive, innovative Industrien
o Florierende Mittelstandler

o Zahlreiche ITK-Unternehmen

o Eine vitale Start-up-Szene

Hier werden einzigartige Synergien geschaffen, um
die Prozesse der digitalen Transformation nachhaltig
zu befliigeln.

Beim Thema Digitalisierung gut aufgestellt

In der renommierten Prognos-Studie ,Digitalisierungskompass
2016" liegt Dusseldorf in Deutschland weit vorn

Bei den Griindungen im Bereich ITK und Spitzentechnologie
des verarbeitenden Gewerbes ist Dusseldorf deutscher
Spitzenreiter

Starker IT-Standort
1.900 ITK-Firmen mit tber 30.000 Besch&ftigten

Uber 30 Netzanbieter vor Ort
Alle drei Netzbetreiber in Deutschland sind in
Dusseldorf ansassig

Unternehmen aller Stufen der Mobile-Wertschépfungskette
ansassig (u. a. Vodafone, Huawei, Tata Consultancy, Simyo,
secusmart, ZTE, mobileye u. v. a.)



Digital trends at EuroShop

in Diisseldorf




The Diisseldorf/Rhineland digital innovation hub
Digital-Innovation-Hub Diisseldorf/Rheinland

Competence centre for innovation and
digitalisation processes

Disseldorf-based enterprises are excellently equipped
for the digital future. This is the city where innovative
start-ups meet established corporations and providers
meet users. Companies locating here become part of
the digital and corporate network.

The new “DWNRW?” digital economy hub

Kompetenzzentrum fiir Innovations- und
Digitalisierungsprozesse

Diisseldorfer Unternehmen sind auf ihrem Weg in
die digitale Zukunft bestens aufgestellt. Hier treffen
innovative Start-ups auf etablierte Corporates, Anbie-
ter auf Anwender. Wer sich hier ansiedelt, wird Teil des
Digitalisierungs- und Firmennetzwerkes.

Der neue Hub fiir die digitale Wirtschaft: ,DWNRW*

The new digital economy hub

Founded in 2016

Partners include Disseldorf Airport, Vodafone, Huawei,
Stadtwerke Dusseldorf, Commerzbank, PwC, Rhein-Kreis
Neuss, Teekanne, Digitale Stadt, the Chambers of Industry
and Commerce in Dusseldorf, Wuppertal, Niederrhein
and Mittlerer Niederrhein

More than 40 partners in total
€1 million p.a. funding
Networks start-ups and companies

Supports start-ups, SMEs and industrials

Der neue Hub fiir die digitale Wirtschaft

Gegrindet 2016

Partner sind u. a. der Flughafen Disseldorf, Vodafone,
Huawei, die Stadtwerke Dusseldorf, die Commerzbank,
PwC, der Rhein-Kreis Neuss, TEEKANNE, die Digitale Stadt,
die IHKs Dusseldorf sowie Wuppertal, Niederrhein und
Mittlerer Niederrhein

Mehr als 40 Partner insgesamt
Ausgestattet mit insgesamt 1 Mio. Euro/Jahr
Vernetzung von Start-ups und Unternehmen

Forderung von Start-ups, Mittelstand und Industrie
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Business face to face
Business ,,face to face*

Diisseldorf is a trade fair city

A total of 24 leading trade fairs, the most important
for their sectors, attract international professionals
and potential customers from all over the world.

Messestandort Diisseldorf

24 Leitmessen, die weltweit wichtigsten ihrer Branchen,
bringen Fachpublikum aus aller Welt — und kiinftige
Kunden.

Diisseldorf trade fairs are a rendezvous for the global business community
Die Wirtschaft der Welt trifft sich auf Diisseldorfer Messen

T

Messe
Diisseldorf

Diisseldorf trade fair facts & figures

No. 1 for capital goods

50 international trade fairs in Dusseldorf

24 thereof leading international trade fairs
Capacity in 19 exhibition halls: 305,400 m?
Best annual revenue: around €500 million

Up to 33,000 exhibitors per year

Up to 2 million visitors per year

Percentage of foreign exhibitors: up to 64%

73 foreign representations for 134 countries
Over 60 years of worldwide trade fair experience

Around 100 foreign events every year

Source: Messe Disseldorf V2016Q2
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The Economic Development Department team
Die Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner
der Wirtschaftsforderung

Department Head

> Uwe Kerkmann > Deputy Head: Andre Boschem

+49 (0)211 89-95500, uwe.kerkmann@duesseldorf.de +49 (0)211 89-95502, andre.boschem@duesseldorf.de

International Business Service

> Head: Annette Klerks
+49 (0)211 89-95503, annette.klerks@duesseldorf.de

Europe and Turkey Desk USA and Korea Desk China Competence Centre

> Monika Bosbach > Boris Stahly > Simone Menshausen
+49 (0)211 89-95892 +49 (0)211 89-21718 +49 (0)211 89-93382
monika.bosbach@duesseldorf.de boris.staehly@duesseldorf.de simone.menshausen@

duesseldorf.de

Japan Desk Eastern Europe and Russia Desk

> Sabine Heber > Lilia Scheliga > Qi Xia-Wesp
+49 (0)211 89-95870 +49 (0)211 89-95506 +49 (0)211 89-95721
sabine.heber@duesseldorf.de lilia.scheliga@duesseldorf.de gi.xia-wesp@duesseldorf.de

> Benjamin Leonhardt India Desk
+49 (0)211 89-92294 > Bettina Lohr
benjamin.leonhardt@ +49 (0)211 89-95506
duesseldorf.de bettina.loehr@duesseldorf.de
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